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Tugrul Ozsut: Onomizdeki

¢ yil icerisinde sektorde EPDK
mevzuatinin da ongordigu
sekilde 1 milyar USD seviyesine
yakin otomasyon yatirimi
yaplimasi beklenmektedir

Bir zarmanlar ailecek guzel
qunler gegirdigimiz Cenevre’ye
yillar sonra tekear gitmek bize
cok iyi geldi. Pek cok yeri gezip
gérme sansimiz oldu. Ama
zaman darlijindan yine de her
yere gidemedik.



AS/NexiaYonetim Kurulu Baskanm Tugrul Ozsiit:

Enerji sektori her
segmentiyle
otomasyona giriyor




AS / Nexia Tiirkiye, Istanbul'daki
New York Yatinim Ofisi'nin stratejik is
ortag olarak New York Eyaleti'nde ya-
tinm yapmay diisiinen Tiirk yatirnm-
alara ve Tiirkiye'de yatinm yapmay1
diigiinen yabana yatinmcilara mali
konularda destek veriyor.

Gegtigimiz aylarda enerji sektériine
damgmanhk hizmeti vermek iizere
Hintli diinya devi WIPRO igbirligi ile
ETRM'yi kuran AS/Nexia Yonetim Ku-
rulu Bagkani Tugrul Ozsiit ile bu ko-
nularin yam sira enerji sektérini de
konugtuk.

AS/ Nexia Tiirkiye olarak kurucusu
oldugunuz Wipro ile stratejik

isbirligi anlasmasini gerceklestirdiniz.
Isbirligini ve enerji sektériinii
degerlendirir misiniz?

Wipro, yllik yaklagik 6 milyar do-
larlik cirosu ve 170 bin ¢alisgam ile
NYSE'ye kote 54 iilkede faaliyet gos-
teren diinya capinda bir IT ve danig-
manlk sirketi. Wipronun ézellikle
enerji sektériine yonelik énemli bilgi
ve tecriibe birikimi bulunmaktadir.
Bununla birlikte yazihm konusunda
dinyada &énde gelen sirketlerden-
dir. Tiirkiye enerji sektériine baktig-
mizda ise ETRM-Wipro ortakhiginin

e —

ELEKTRIK DAGITIM
SEKTORUNU ORNEK

OLARAK AGIKLARSAK,
ONUMUOZDEKI 3 YIL
ICERISINDE SEKTORDE

EPDK MEVZUATININ DA
ONGORDUGU SEKILDE
1 MiLYAR USD SEVIYESINE
YAKIN OTOMASYON
YATIRIMI YAPILMASI
BEKLENMEKTEDIR.

onemli bir zamanlamada gerceklesti-
gini goérityoruz. Soyle ki, Turkiye ener-
ji sektérii her segmentiyle bir oto-
masyon dénemine girmektedir. Avru-
pa ve diinyada kullamilmakta olan bir-
cok kontrol, otomasyon, yonetim
yazihmi ve donamimi yakin zamanda
iilkemizde de kullanilmaya baglana-
caktir. Bununla birlikte, yerli enerji
sirketlerimizde hangi teknolojinin
kendi ihtiyaclarina en iyi sekilde ce-
vap verecegi yéniinde endiseler bu-
lunmaktadir. Yanhs teknolojinin se-
¢imi sirketler icin énemli zaman ve re-
kabet avantaji kaybina neden olacak-
tir. Iste boyle bir ortamda hem ya-
zihm hem de damsmanlik konusunda
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onemli tecriibeleri bulunan Wipro ile
yerli enerji piyasasim yakindan tami-
yan ETRM isbirliginin sektore degerli
katkilar saglayacagina inamiyorum.

Elektrik dagitim sektériinii 6rnek
olarak aciklarsak, éniimiizdeki 3 yil
icerisinde sektérde EPDK mevzuati-
nin da éngérdigin sekilde 1 milyar
USD seviyesine yakin otomasyon ya-
tirim yapilmasi beklenmektedir. Akill
Sebekeler genel baghginda tammlanan
bircok teknoloji ile iilkemizde elektrik
kesintileri ve voltaj dalgalanmalar
azalacak, sebeke anizalarina daha hizh
miidahale edilebilecek, sebeke varlik-
lar1 daha uzun émiirlii olacak, operas-
yonel islemler daha diisiik maliyetlerle
yapilabilecek ve belki de en énemlisi
kayip kacakla daha kolay miicadele
edilebilecektir.

Buradaki énemli nokta ise, elektrik
dagitim girketlerinin bu yatirimla-
rin planlanmas: agsamasinda ozellikle
farkli otomasyon sistemleri arasinda
ortaya ¢ikabilecek entegrasyon sorun-
lar1 hakkinda dikkatli olmalar gerek-
mektedir. Otomasyon yatirimlarinin
birbirlerine olan etkileri bagtan hesap-
lanarak bir yol haritas: olugturulmas
ve profesyonel damigmanlarin bilgi bi-
rikimlerinden faydalamilmasi suretiyle
yapilmasi gerektigini diisiiniiyoruz.

Enerji sektériindeki 6zellestirmelerdeki
en 6nemli sorunlardan biri,
&zellestirmeye konu olan sirkete
asgari yatinnm yapilmast. Bu firmalara
danismanlikta yol haritaniz ne oluyor?
Onemli buyiklitkte finansman sag-
layan ve enerji 6zellestirmeleri ihale-
leri kazanan girketlerin simdi 6niinde
daha biiyiik bir engel bulunmalktadir.
Perakende elektrik fiyatlan diizenle-
meye tabi oldugu, diger fiyatlar ise ser-
best piyasada belirlendigi ve artik ahm
garantili sézlesmelerin olmadig diisii-
niildiigiinde éncelikli olarak basiretli
tiiccar yaklasimiyla sirketler 6dedikleri
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Oneilsin

ihale bedellerinin en kisa siirede geri
déniigii olacak gekilde maliyetlerini
azaltma yoluna gideceklerdir. Bunun
i¢in planlama-tahmin-optimizasyon
prensibi 6n planda tutularak dogru za-
manda dogru yatinmlarin yapilmas:
gerekmektedir. Milyar TL seviyesinde
cirolarin séz konusu oldugu bu sirket-
lerde 6ncelikli olarak efektif bir orga-
nizasyon yapisinin olugturulma sarti
bulunmaktadir.

Bunun icin girketin orta ve uzun va-
deli hedeflerinin belirlenmesi, bu he-
deflere ulagtiracak stratejilerin ve yol
haritalarinin ¢tkarilmasi ve tiim bun-
lar1 bagaracak organizasyon yapisinin
kurulmas: gerekmektedir. {5 tanimla-
n, i siregleri, departmanlar tamim-
lanmah ve en 6nemlisi ise sirketin risk
yonetim politikalarinn olugturulmas:
gerekmektedir.

Kaliforniya'da yaganan benzeri bii-
yiik krizlerden ders alan diinyadaki
tiim biyiik enerji girketlerinin kendi-
lerine 6zel risk politikalar bulunmak-
tadur.

Bu konularda ETRM olarak, enerji

iiretim ve ticaret sirketlerine, kendi
alaminda birgok otorite tarafindan
Diinya'da lider olarak kabul edilen
OpenLink ve IRM girketlerinin enerji
ticareti ve risk yonetimine ézel olarak
gelistirilmis triinleri ile yardima olu-
yoruz.
Bu tiriinler sayesinde sirketlerin ka-
rar verme mekanizmalar hiz- lamyor,
daha kisa siirede daha fazla senaryo
degerlendirebiliyorlar ve agik pozis-
yonlarin anlik kontrolii ile sirketin ris-
ki olabildigince azaltilmig oluyor. Bu
yazihmlar haricinde, “Bir enerji ticaret
sirketi nasil yapilanmaldir?” sorusun-
dan hareketle, sirketlerin kasa, orta ve
uzun vadeli stratejilerinin olugturul-
mast, yol haritalarinin ¢izilmesi ve bu-
na uygun organizasyon yapisinin
olugturulmas: konusunda danigman-
Iik hizmetlerimiz bulunmaktadur.
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ZAMANLA BU SEKTORUN
“KALITELI” TEMSILCILERI
AYAKTA KALACAK VE
ZAMANIN SARTLARINA UYUM
SAGLAYAMAYAN, MUSTERININ

DILINDEN ANLAMAYAN,
YENI FIKIRLER URETMEYEN,
MAGAZA KONSEPTINI
GELENEKSELDEN MODERNE
CEVIREMEYEN AVM'LER
KAPANACAK...

AVM kimi yatirnmci igin heves ve glic
gdsterisi alani gibi. $isli'yve yapilan
AVM'lerde kapasite fazlaligi var iken
sektortiin ilki diyebilecegimiz AVM'lerin
bazilarinda yasanan durgunlugu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Birgok AVM kapanma noktasma
gelirken bazilarimin biyiimekte oldu-
guna tamk oluyoruz. Lokasyon AVM'ler
i¢cin ciddi bir avantaj, ancak tek bagina
bagany etkiledigini séyleyemeyiz. Ba-
sarili bir yénetim ve magaza karmasi,
miigteri cekmek igin tiretilen yeni fi-
kirler kisacasi iyi planlanmus bir kon-
sept bu biiyiimede etkili oluyor.

Tiirkiye artik ahgverigin bir merkezi
haline geldi. Zamanla bu sektoriin
“kaliteli” temsilcileri ayakta kalacak ve

zamamn gartlarina uyum saglayama-
yan, miigterinin dilinden anlamayan,
yeni fikirler iiretmeyen, magaza kon-
septini gelenekselden moderne cevire-
meyen AVM'ler kapanacak; belki de
farkh yatinmailar tarafindan satin ah-
narak, yeni konseptle insanlarin bege-
nisine sunulacak.

Tiirk yatirimcisi icin Rusya pazan
ne vaat ediyor?

2008 global krizinin etkilerinin
azaldign Rusya pazan halen Tiirk Yati-
nimailan icin bir cazibe merkezi. Insa-
at sektoriiniin yine lokomotif misyo-
nunu tstlendigi pazarda bir bagka gii¢-
lii endiistri de otomotiv. Hizla biiyii-
yen ve gelisen otomotiv endiistrisi,
Turk yatinmasimin dikkatini ¢ekiyor
ve ozellikle yan sanayideki bogluk bu
konuda ¢aligan iireticilerimizi Rusya
pazarina yoneltiyor.

Bugiine kadar Tiirkiye'den Rusya
pazarina yedek parca ihra¢ ederek pa-
zardaki pozisyonunu koruma ¢abasin-
da olan yatinmamz, rekabetin hizla
arttifa pazarda artik iiretim yeri aray1-
sina girdi. Giimriiklerde karsilasilan
problemler, navlun masraflan, sertifi-
ka problemleri, alic biiyitk Rus iireti-
cilerin ithalat¢i unvani alarak kambiyo
rejimine taraf olmama istekleri ve




benzeri bagka gerekcelerle, pazarda
tireticiye yakin iiretim bir zorunluluk
olarak gitndeme geliyor.

Bu tespitleri yapan yatirmmalarimi-
zin sayist her gecen giin artiyor. Diger
taraftan Sochi 2014 Kig Olimpiyatlart’
nin tetikledigi Krasnodar bolgesindeki
insaat-taahhiit igleri, 2018 Futbol
Sampiyonasimin Rusya Federasyonu
tarafindan alinmast ile birlikte, sampi-
yonanin organize edilecegi sehirlerde
de artacak olan taahhiit isleri yine
Tiirk ingaat firmalarinin giindeminde
yerini aliyor. Konut stogunun yenilen-
mesi faaliyeti biitiin Rusya Federasyo-
nunda devam ediyor. Buna bagh
olarak insaat malzemeleri titketimi ve
ev tekstili, mobilya talebi her gegen
giin artmakta. Bu tabloda goz ardi
edilmemesi gereken bir gercek var.
Tiirkiye'den yapilan ihracat (Rusya pa-
zar1 i¢in) her gecen giin azahyor. Bu-
nun gerekgelerini dnceki satirlanmiz-
da ozetledik. Artik Rusya Federasyo-
nu'ndaki Tiirk yatirimalarimizin pa-
zar paymi korumak i¢in Giretimini ar-
tinyor veya artirmak zorunda.

Pazarin gercekleri bir¢ok tirtiinde pa-
zarda iiretimi, pazara yakin, aliciya ya-
kan iiretimi zorunlu kiliyor. Bu gercegi
goz ard1 eden firmalarimizin uzun do-
nemde Rusya pazarinda var olmalar
miimkin degil. Uretimin zorluklan
yok mu? Tartigilmaz var. Arazi- arsa
se¢imi, iiretimin konusuna gore enerji
tedariki (gaz veya elektrik), bir fabri-
kamn iiretime baglayabilmesi i¢in alin-
masi gereken izinler dénem dénem
yatmmalarimizin goziinii korkutuyor.

Ancak alicinin dominant oldugu bir
pazardan séz ediyoruz. Kurallara uy-
mak sartiyla ¢ozilmeyecek bir prob-
lem yok. Tiirk yatmmcsi Rusya
Federasyonu kanunlarina uygun hare-
ket ettigi miiddetge yatirmmcilarn aga-
mayacag problem séz konusu degil.
Mevcut Tiirk yatinmlar: da goriisii-
miizii dogrular nitelikte.

E -ticaret

Oncelikle e-ticaret sirketlerinin da-
msmanlik istemedigi yorumunuzla il-
gili olarak sunu belirteyim. Sirketimiz
hali hazirda iki yeni e-ticaret olusumu-
na damsmanhk yapiyor. Ustelik bu gir-
ketlerden biri, alaninda Tiirkiye'nin
lider markas1 olmaya aday bir girket.
Ancak baz: girigimciler kendi 6zgtin fi-
kirlerinin is modelini de en iyi kendile-
rinin kurgulayacagimi diigiinebilirler;
bu ne dogrudur ne de yanhstir. E-tica-
ret bir yaruyla misteriye ulagmada ye-
ni bir pazarlama ve satig kanahdir, bu
anlamda isin ekonomi, ig plam ve kur-
gusu ile uygulamasinda danigman des-
tegi onemli katk saglayabilir. “Yemek
Sepeti” gibi ¢ok 6zgiin uygulamalar fik-
rin sahibi girisimciler tarafindan ger-
ceklestirilebilir. Ciinkii bu ve bu gibi
alanlarda isin ekonomisi ve matemati-
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gi biraz girisimcilerin hislerine de bagl;

ama bizim bir diger miisterimiz de
dogrudan satig degil farkh bir modelle
bize bagvurdu. Isin tedarik operasyo-
nundan landing page dizenlemesine
kadar beraber ¢alisiyoruz. Tirkiye'de
sirketlerin damgmanhk hizmetlerin-
den faydalanmalarim Tirkiye'deki si-
gorta ahgkanhgina benzetebiliriz.

Emin olun ikisi de gelisiyor. Ozel-
likle bitytik sirketler olmak tizere orta
caph isletmeler “damgmanlik” alma
konusunda daha bilingliler, damisman
calistirmayn benimsiyorlar ve bu saye-
de sektériimiiz bityityor. Birikmis bilgi
ve deneyimin sektorlerdeki ulusal ve
uluslararas: dlgeklerdeki yeniliklerle
birlikte sirketlerin ekonomisine sun-
duklan énemli degerler var; bunu de-
neyimlerimizden ve aldigimiz sonug-
lardan anlayabiliyoruz. [[i=
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